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  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

м 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ !ŘŀǇǝǾŜ wŜπǳǎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ нолн /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘΣ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎΣ b¸Σ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŀƴƘŀǧŀƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ CƛŜƭŘ Iŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ wƻǳǘŜ нлн ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƴƛŎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ tƭŀƛƴǎΣ 

{ǘŀƳŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƉǳŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ōƻǘƘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

L.a ²ŀǘǎƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƻǳǘŜ нлн ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǎǘŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǊŜπ

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭǳȄǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ κ IŜǊƛǘŀƎŜ IƻǘŜƭ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƻƊŜƴ ŀ ǇŀƭŀŎŜΣ ŦƻǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŘƎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎέΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƪπƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  .ȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ о ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭǳȄǳǊȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜπƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘΥ 

ŀύ wŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƎǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

ōύ LƴŎǳǊǎ ŀ ƭƻǿπǘƻπƳƻŘŜǊŀǘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ 

Ŏύ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ άǎƛƎƴŀǘǳǊŜέ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ 

 



  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

н 

 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜπƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ CƛŜƭŘ IƻƳŜ 

ƛƴǘƻ ŀ нфπǊƻƻƳ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ L.a ¢ƘƻƳŀǎ WΦ ²ŀǘǎƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ƪŜȅ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

bƻǘŜΥ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜ 

ƻǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƅŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  ! ƳƻǊŜ ōŜǎǇƻƪŜ ŀƴŘ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ  
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мΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻǇƻǎŜŘ CƭƻƻǊ tƭŀƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ IŜǊƛǘŀƎŜ IƻǘŜƭ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƴŘǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƘƻǘŜƭ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΦ  
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл ǎǉƊ ƛƴ ŀǊŜŀΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ о 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƛƴǘƻ м ƴŜǿ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ 
ƘƻǘŜƭǎ όолл ǘƻ прл ǎǉƊύΦ   
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǘŜƭǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  !ǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŦŜŜƭ ƻŦ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 9ŀǎǘ ǿƛƴƎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ 
ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ²Ŝǎǘ ǿƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ 
ŀƳǇƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ōƻǳǝǉǳŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǾŜƴǳŜΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜτŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŦŀœŀŘŜΣ ǇƻǊǝŎƻŜŘ ŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǾƻƭǳƳŜǎτǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜπŘǊƛǾŜƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƛƴǝƳŀŎȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ tǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǊŜŬƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎǳŜǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 

ω  ! мнπwƻƻƳ DǳŜǎǘ ²ƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƪŜȅ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 



  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

п 

 

ω  ! aǳƭǝπCǳƴŎǝƻƴ !ŘŘƛǝƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

             aŀƧƻǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǇǇǊƻȄΦ 
!ǊŜŀ  

CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

DǳŜǎǘǊƻƻƳǎ но ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ мнπǊƻƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

τ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

.ŀƭƭǊƻƻƳ κ 
9ǾŜƴǘ Iŀƭƭ 

aŀƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ōŀƴǉǳŜǘǎ 

мΣфуп tǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜŀ 

aǳƭǝπCǳƴŎǝƻƴ 
!ŘŘƛǝƻƴ 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊŜπ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜπǳǎŜ ǎǇŀŎŜ 

мΣулл 9ƴƘŀƴŎŜǎ ŜǾŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

tǊŜπCǳƴŎǝƻƴ 

[ƻǳƴƎŜ κ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

мΣмлл DǳŜǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢Ŝƴǘ κ 

±ŜǊŀƴŘŀ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ 

мΣорл hǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ 

CƛƴŜπŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

мΣнлу tǊƛƳŀǊȅ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ƭ ŦǊŜǎŎƻ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇŀŎŜ орл {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[ƻǳƴƎŜ κ .ŀǊ LƴǝƳŀǘŜ ǇǊŜπŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƭƻǳƴƎŜ нрс 5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 

.ŀŎƪπƻŦπIƻǳǎŜ YƛǘŎƘŜƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ 

τ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

 



  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

р 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǳŜǎǘ wƻƻƳǎ 

¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ но ƭǳȄǳǊȅ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ мнπǊƻƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜΩǎ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳ 

ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ {ŜƭŜŎǘ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘπǎǘŀȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ wƻƻƳ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƪŜȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎτǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǳǝǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

9ǾŜƴǘ {ǇŀŎŜǎ 

9ǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎŜŀǘŜŘ ōŀƴǉǳŜǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ aǳƭǝπCǳƴŎǝƻƴ !ŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳŜǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

с 

 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅǳƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мрлςмул ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ±ŜǊŀƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ aǳƭǝπ

CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ƘŀǊƳƻƴȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω ²ŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ 
ω /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 
ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀƭŀǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

.ȅ ǳƴƛǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΦ 

ω .ŀƭƭǊƻƻƳ όмΣулл ǎǉ ƊύΥ tǊƛƳŀǊȅ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мнл ǎŜŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ мрл ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŜǘǳǇǎΦ 

ω aǳƭǝπCǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ όмΣулл ǎǉ ƊύΥ !ŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ оΣслл ǎǉ ƊΤ ƛŘŜŀƭ 
ŦƻǊ ǇǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ мул ƎǳŜǎǘǎΦ 

ω tǊŜπCǳƴŎǝƻƴ {ǇŀŎŜ όфлл ǎǉ ƊύΥ 9ƴǘǊȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŬƴŜπŘƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻǳƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊŜπŘƛƴƴŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǘŀǎǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƘƻǘŜƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ 

ŘƛƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎΦ Lǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎτǊŜŬƴŜŘ ȅŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜτǿƛƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ Ŏŀǎǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ǳƭǘǊŀπƭǳȄǳǊȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ [ƻǳƴƎŜ κ .ŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪπƻŦπƘƻǳǎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 



  IL{¢hwL/ CL9[5 Iha9 ς CLb![ w9thw¢ 

 

т 

 

 

 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ IƻƳŜϥǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ǳǇǎŎŀƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǳƴƎŜκōŀǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅϥǎ ōƻǳǝǉǳŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƛƴπƘƻǳǎŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ мΣнлу ǎǉ Ɗ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ орл ǎǉ Ɗ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ нрс ǎǉ Ɗ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŜπŘƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ .ŀŎƪπƻŦπIƻǳǎŜ !ǊŜŀǎ 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƎǳŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ω [ŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ω aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ 
ω {ǘŀũ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŀǊŜŀǎ 

 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎΦ 

  

{ǇŀŎŜ !ǊŜŀ όǎǉ Ɗύ {ǉ Ɗκ/ƻǾŜǊ 9ǎǝƳŀǘŜŘ {Ŝŀǘǎ bƻǘŜǎ 

aŀƛƴ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ мΣнлу мф сп tǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ орл нл му {Ŝŀǎƻƴŀƭ όaŀȅςhŎǘύ 

[ƻǳƴƎŜκ.ŀǊ нрс τ мл 5Ǌƛƴƪǎ ƻƴƭȅ 

¢ƻǘŀƭ όtŜŀƪύ τ τ Ϥфн сп ƛƴŘƻƻǊ Ҍ му ƻǳǘŘƻƻǊ Ҍ 

мл ƭƻǳƴƎŜ 
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